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 گزارش شناسنامۀ

 اندیشگاه سلامت  ینامهشیوه  عنوان فارسی

  عنوان انگلیسی 

  کد گزارش

 13 تعداد صفحات

 پوردکتر حسین ابراهیمی با نظارت و راهنمایی

 پورحاجیدکتر فاطمه  -حسین دلشاددکتر محمد سرشناسه

 اسامی تیم مجریان
 -حسین عزیزیکتر د -منددکتر الهام بهره -منشضاییرضا ردکتر محمد -رضا کاملدکتر علی

 دکتر محمد قربانی -شیما نصراله الحسینیدکتر 
 

  کمیته راهبردی/فنی

 
  ثبت اثر 

 محبوبه نجفی - فرزانه یعقوبی –فاطمه سلیمی  تنظیم نهایی

  حروفچینی

  جلدطراحی 

 "کنندهمرجع تهیه"ناشر
شتی و درمانی تربت حیدریه، دبیرخانه  شکی و خدمات بهدا شگاه علوم پز شارکتدان ماعی اجت یهام

 دانشگاه

  مرجع تصویب کننده

 1401 بهمن تاریخ آخرین ویرایش

 )نهایی( 01 ویرایش

یات  ئ جز برای  ماس  ت

 بیشتر
https://ejtemaee.thums.ac.ir 

https://ejtemaee.thums.ac.ir/


 
 
 
 

5 

  اندیشگاه سلامت  نامۀ شیوه 

 دانشگاه

 

 فهرست:

 

 6..............................................................................................................................................................................سلامت اندیشگاه

 7.................................................................................................................................................................................هدف.. -2ماده 

 7..................................................................................................................................................................................ارکان  -3ماده 

 8................................................................................................................................................................واختیارات وظایف -4ماده 

 9.....................................................................................................................................روش اجرا )مراحل انجام کار(.......... -5ماده 

 11........................................................................................................................................................نظارت و ارزشیابی....... -6ماده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

6 

  اندیشگاه سلامت  نامۀ شیوه 

 دانشگاه

  ها فی( تعر1ماده 

محلی برای گفتگوی صاحب نظران در باره موضوعات چالش زای اولویت دار برسر راه توسعه پایدار  :اندیشگاه .1-1

پیوند  نهادی است وابسته به دانشگاه که در، . اندیشگاه دانشگاه علوم پزشکیهرستان های تابعه دانشگاهشسلامت محور 

منابع انسانی، مالی و تدارکاتی مورد  نیتأم. دبیرخانه مسئول کندیمفعالیت  هرستانشبا دبیرخانه سیاست گذاری سلامت 

 نیاز اندیشگاه است.

آن حل مشکلات و مسائل  یجهینتپیشنهاد فردی صاحب نظر یا دارای تجربه که چون به کار گرفته شود : اندیشه .1-2

ت ممنتهی شونده به سلامت مردم و محیط، کمک به توسعه و ارتقای سلا یهاروشکوچک مرتبط باسلامت، تغییر در 

خواهد بود. هر اندیشه باید به چند پرسش مهم پاسخ دهد: چه  هرستانشام سلامت ظیا نوعی خلاقیت و نوآوری در ن

 کنیم؟ چرا؟ چگونه؟ برای چه کسانی؟ و پیش نیاز عملی شدن این اندیشه چیست؟

برای دست یافتن به توسعه پایدار و سالم استان، موضوعات چالش زا توسط دبیرخانه سیاست : دارموضوعات اولویت  .1-3

تا همه بتوانند  شودیمتعیین و توسط اعضای اندیشگاه اولویت بندی ، هرستان های تابعه دانشگاهشگذاری سلامت 

 ه طریق شود.باره آنها گفتگو و ارائراندیشگاه د یهانشستو در  آنها مطرح سازند خود در ارتباط با یهاشهیاند

که دست کم موارد زیر را در  شودیمدر پایان بحث در باره هر موضوع خاص، گزارشی تنظیم : گزارش موضوعی .1-4

خود دارد: عنوان موضوع، هدف و تاریخ جلسه یا جلسات مربوط؛ مخاطبان و شرکت کنندگان؛ شواهد و تحلیل وضعیت 

 یهاامگشامل وضعیت کنونی در قیاس با گذشته و روند آن، نتیجه به دست آمده از گفتگو در باره موضوع مورد بحث و 

 پیش بینی شده برای بعد.

به معنای در میان گذاردن نتایج کار اندیشگاه با سیاست گذاران، توجیه مستدل ضرورت عمل کردن : حمایت طلبی .1-5

. هاستنگرشبرای تحت تأثیر قرار دادن روندهای حقوقی، قانون گذاری و  (Lobbyingبه فکر پیشنهادی و چانه زنی )

نده تسریع کن یا نمایندگی جمع خاص، نقش راهگشا یا محقق حمایت طلب، به تبع پشتوانه سازمانی یا علمی و

(Catalyst در تغییر را بازی )ردیگیمزیر کمک  یهاوهیشو در این راه از  کندیم: 

 گذاران کلیدی شناسایی سیاست –الف 

 اثرگذاری یهاراهیافتن موثرترین  –ب 

 آماده سازی مستندات توجیه –ج 
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 ( و تبلیغLobbyingچانه زنی ) -د  

 (هاملاقات، نشر، کنفرانس و هارسانه) یارسانهیاری گرفتن ازحمایت   -ذ

 هدف (2ماده 

 توسعه با عنایت به اسناد یهابخشیندهای ناظر برسلامت دربخش سلامت یا دیگر آبرقراری ارتباط با صاحبان فر 

ر باره د هاشهیانداولویت دار که باید درباره آنها اندیشه شود، دریافت  یهاموضوع، اعلام هرستانیشبالادستی مالی و 

و سرانجام حمایت طلبی برای کاربردی ساختن  هاشهیاندموضوعات اعلام شده، فراهم آوردن فهرستی دسته بندی شده از 

 .هاشهیاند

 ارکان (3ماده 

. شورای تحقیقات نظام کندیمو شوراهای مرتبط به آن کار  هرستانشاندیشگاه زیر نظر دبیرخانه سیاست گذاری سلامت 

به پیشنهاد دبیرخانه  . اندیشگاه توسط مسئولی کهدهدیمبازوی پژوهشی اندیشگاه سلامت را تشکیل  هرستانشسلامت 

. مسئول اندیشگاه، مسئول دبیرخانه سیاست گذاری شودیماره یس دانشگاه به این سمت گمارده خواهد شد، ادئو با حکم ر

ئول دفتری، و یک مس سلامت، سه کارشناس علمی برگزیده )با تصویب هیات رئیسه دانشگاه( برای همکاری با اندیشگاه

حسب . جلسات عادی اندیشگاه با حضور اعضای ثابت و دهندیماعضای ثابت اندیشگاه دانشگاه علوم پزشکی را تشکیل 

 .شودیممورد دعوت شدگان به جلسه تشکیل 

 به صورت مجازی فعالیت نماید. یستیبایماندیشگاه با اولویت 

در اولویت، از همه صاحبان تجربه و فکر در  یهاموضوعدر سال نخست فعالیت، اندیشگاه با اعلام قبلی موضوع یا 

تا با حضور در جلسه هم اندیشی اندیشگاه  آوردیمتوسعه دعوت عام به عمل  یهابخشدانشگاه علوم پزشکی و دیگر 

 خود را درمیان گذارند. یهاشهیاند

به عنوان بازوی پژوهشی و عضو  تواندیم)شعبه موسسه تحقیقات ملی سلامت کشور( حقیقات سلامت ایستگاه ت تبصره:

 اندیشگاه همکاری نماید.
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 اختیاراتشرح وظایف و  ( 4ماده 

برای برقراری بیشترین ارتباط میان اندیشگاه و همه صاحبان اندیشه باید روز و ساعت جلسات هم : برقراری ارتباط .1-4

 یهاشهیانداندیشی اندیشگاه، مکرر به اطلاع همه آنان که در درون بخش یا در دیگربخش های توسعه آماده نشر 

برسد؛ جلسات هم اندیشی اندیشگاه دست کم در نخستین سال فعالیت آن به روی همگان باز باشد، جلسات  اندشیخو

 بدون نقد و ارزیابی در جلسه، به درستی یادداشت شود. هاشهیاندبه نوعی اداره شود که همگان فرصت بیان بیابند؛ و 

نیازمند حضورشان در جلسات اندیشگاه نیست و  الزاماًآنان  یهاشهیاندتوجه به  اولاًباید به همگان اعلام داشت که 

 الزاماً که  گذاردیمطرح شده مراحلی را پشت سر  یشهیاند اًیثانفرستادن نظرات مکتوب نیز همان اثر را خواهد داشت؛ و 

 ممکن است به درجه حمایت طلبی یا کاربردی شدن نرسد.

از راه دست زدن به  رودیم، از اندیشگاه انتظار شودیمگذشته از اینکه با این شیوه از دست درکاران اجرا نظرخواهی 

ت به راه مسئول اندیشگاه نسب گره گشا را از دست ندهد. یهاشهیاندتحقیق و مطالعه مستمر نیز امکان دست یافتن به 

 .دینمایم( در سایت دانشگاه اقدام chat roomاندازی شبکه مجازی و تشکیل جلسات )

بنا به طبیعت و  دیآیمبه دست  هاراهشده به اندیشگاه یا آنچه از دیگر  پیشنهاد یهاشهیاند: هاشهیانددسته بندی  .2-4

 :ردیگیمپیچیدگی اندیشه در یکی از چهار دسته زیر قرار 

 استفاده کرد حل مشکلی ملموس برای توانیمکه از آن  یاشهیاند أ. 

 جاری را در خود دارد یهاروشکه تغییر در  یاشهیاند ب.

 که حاصل آن توسعه کلی یا ارتقای سلامت مردم است یاشهیاند ت.

 از نوع فکر بکر و نوآور یاشهیاند ث. 

که  هرستانشچنان جایگاهی بیابد که نه فقط در  هرستانشنوآور از اندیشگاه  یاشهیاندبسیار خوشایند خواهد بود اگر 

که  با پیشنهادهای نوآور و بی سابقه نیست الزاماً هرستانشاثر گذار باشد، اما اندیشگاه  یابارقهدر مقیاس کشوری نیز 

 یهشیاند هادهعبارت دیگر جای غبن نخواهد بود اگر هیچ فکر بکری پیشنهاد نشود اما هر سال  به ،شودیمشناخته 

 یا توسعه سلامت و رفاه مردم استان بینجامد. هاروشدر  مؤثرمقبول، به حل مشکلات، تغییر 

از نظر اعتبار و امکان پذیری، برای هر  هاشهیانداندیشگاه پس از غربال کردن پیشنهادها و : تدوین شناسنامه .3-4

که در آن خاستگاه اندیشه )فرد یا منبع مطالعه(، زمان دست یافتن به اندیشه  آوردیمفراهم  یاشناسنامهاندیشه مقبول 
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وکاری که قرار است در باره آن صورت گیرد )قرار گرفتن در اولویت حمایت طلبی، سفارش تحقیق، طرح در جلسات 

 .شودیم،.....( مشخص بعدی اتاق

 اندذاردهگبازخورد مکتوب و درخور به همه اشخاص حقیقی که اندیشه خود را با اندیشگاه در میان : بازخورد مکتوب .4-4

 از کارهای ثابت اندیشگاه در برابر صاحبان اندیشه باشد. ستیبایم

کاربردی کردن اندیشه از وظایف بخشی دیگر در دانشگاه است. از : حمایت طلبی برای کاربردی شدن اندیشه .4-5

 طلبی کند. تیحما برای کاربردی شدن نتایج کار خویش، رودیماندیشگاه استان تنها انتظار 

خلاق،  یهاشهیاندو دبیرخانه سیاست گذاری، نقش مشورتی در تولید  هرستانشاندیشگاه در ساختار برنامه جامع سلامت 

نوآور و کاربردی دارد و از منظر جایگاه، بازوی فکری دبیرخانه و اعضای کارگروه سلامت و امنیت غذایی استان را تشکیل 

 .دهدیم

 ( روش اجرا )مراحل انجام کار(5ماده 

 اندیشگاه دو نوع جلسه داشته باشد: شودیمپیش بینی 

 ؛شودیمک بار در محل اندیشگاه تشکیل اول، جلسات منظم اعضای ثابت اتاق که هر دو هفته ی

رکاران اندو دست  صاحبان اندیشه یهمهدعوت عام از پیشنهادی که با  یهاشهیانددوم، جلسات هم اندیشی برای کسب 

ی بعد یهاسال. جلسات هم اندیشی ممکن است در سال اول فعالیت اتاق هر سه ماه یک بار و در ردیگیماجرایی شکل 

 برگزار شود. -هر شش ماه  مثلاً -با تواتر کمتر 

 داشتن مرتبط با موضوع، یهیپاظیم دانش )داشتن آمادگی کافی، تن مؤثردر همه جلسات، رعایت اصول برگزاری جلسات 

 هدف مشخص و اداره منطقی جلسه و رعایت نوبت و زمان( ضرورت دارد.

یمروشن  اره آنها تصمیمبو در دهندیماعضای ثابت اتاق در نخستین جلسات خود موضوعات زیر را در دستور کار قرار  

 :رندیگ

 هاشهیاندیارهای اولویت بندی شیوه امکان سنجی و مع 

  هاشهیاندروال تعیین تکلیف 

 یوه و فرم تدوین شناسنامه اندیشهش 
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  اندیشگاه سلامت  نامۀ شیوه 

 دانشگاه

 شیوه تحلیل ذینفعان هر اندیشه 

  از اشخاص و از متون هاشهیاندروش مدون دست یافتن به() 

  اشخاص حقیقی ارائه کننده اندیشه ، شیوه بازخورد دادن بههاشهیاندشیوه تهیه بانک اطلاعاتی از 

  دعوت از آنان برای حضور در جلساتروش شناسایی خبرگان و شیوه 

  شهرستانسلامت معیارها و چارچوب ارجاع موضوع به شورای تحقیقات نظام 

  مقبول یهاشهیاندروال تدوین برنامه حمایت طلبی برای 

 مایت طلبی تا دست یافتن به نتیجهشیوه اجرای ح 

  ر اندیشه در عملحاصل از کاربرد هروال ارزیابی و مستند ساختن نتایج 

 یل جلسات عادی و جلسات هم اندیشیجزئیات شیوه تشک 

 تدوین گزارش جلسات 

  موضوعی یاهگزارشتنظیم 

 نین شیوه پرداخت حق حضور در جلسهشکل و محتوای گزارش سالانه اندیشگاه و همچ 

 حق نظردهی یا اندیشه پردازی 

 ش قانونمند تشویق اندیشه پردازانحق بهره وری معنوی و مادی و رو 

 

 :شودیمبه شرح زیر پیش بینی  هرستانششکل گیري و گردش کار اندیشگاه 

 

حکم  اندیشگاه را برای صدور س و کارشناسان و مسئول دفتریئی، ر هرستانشدبیرخانه سیاست گذاری سلامت  -1

 .کندیمیس دانشگاه پیشنهاد ئبه ر

 .آوردیمدبیرخانه، مقدمات تشکیل جلسات اندیشگاه را فراهم  -2

 .ابدییم( اختصاص 6نخستین جلسات اندیشگاه به تنظیم کارها و تعیین گردش کار و استانداردها )یادشده در ماده  -3

کار  مایه اولویت دار و چالش زا را که دست یهاموضوعهمزمان با نخستین جلسات اندیشگاه، دبیرخانه فهرست  -4

 .دهدیمندیشگاه قرار یس ائو در اختیار ر کندیماندیشگاه خواهد بود تنظیم 

کلی، با برگزاری نخستین جلسه هم اندیشی و  یهامیتصماندیشگاه پس از شکل گیری و گرفتن  رودیمانتظار  -5

فکری و همکاری با اندیشگاه و اعلام نظرات خود دعوت  اعلام چند موضوع چالش زای در اولویت از همگان برای هم

 کند.
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  اندیشگاه سلامت  نامۀ شیوه 

 دانشگاه

تا با نظر اعضای ثابت و  دهدیمیس اندیشگاه در هر جلسه یکی از موضوعات چالش زا را در دستور بحث قرار ئر -6

ه گزارش بحث و تصمیم به تهی تیکفا) :خبرگان دعوت شده به جلسه در باره آن گفتگو و تعیین تکلیف شود اناًیاح

ادامه گفتگو در نشست بعدی اندیشگاه، تقسیم کار برای بررسی بیشتر و گردآوری شواهد، ارجاع  ضرورت موضوعی،

 به مراکز تحقیقاتی(.

 با درخواست صریح و بدون ابهام همراه خواهد بود و شودیمارجاع  هرستانشی تحقیقات نظام سلامت راآنچه به شو

 .شودیمه اعلام نتیجه پس از پایان کار به صورت گزارش تحقیق به اندیشگا

 ییهاشهیاندیا  کنندیمکه شرکت کنندگان در جلسات هم اندیشی مطرح  ییهاشهیانددسته بندی و اولویت گذاری  -7

ای یس اندیشگاه و با تقسیم کار در میان اعضئصاحبان نظر دریافت شود با نظر ر که ممکن است به صورت مکتوب از

 .ردیگیمثابت صورت 

یان اعضای یس اندیشگاه یا باتقسیم کار در مئپذیرفته شده اندیشگاه توسط ر یهاشهیاندفرایند حمایت طلبی برای  -8

 .شودیمآن پی گیری 

موضوعی و گزارش سالانه از راه تقسیم کار در میان اعضای  یهاگزارشمطالعه برای گردآوری شواهد و تهیه  -9

 ثابت اندیشگاه میسر خواهدشد.

 و ارزشیابی ( نظارت6ماده 

اهد است که رییس آن عضو ثابت اندیشگاه خو هرستانشنظارت بر کار اندیشگاه با دبیرخانه سیاست گذاری سلامت 

آن بر پایه نظم تشکیل جلسات عادی و هم اندیشی، میزان اثر  کار بود. همزمان با تنظیم گزارش سالانه اندیشگاه،

وسعه ت یهابخشیزان اقبال کارشناسان و مدیران و خبرگان دانشگاه و دیگر خبرگان خاص دعوت شده به جلسات، م

رخانه و نتایج آن توسط دبی هاشهیاندبه همکاری با اندیشگاه، و اثر حمایت طلبی اندیشگاه برای کاربردی ساختن 

به  انهرستشکارآفرینان . پویایی و کاربردی شدن مصوبات کارگروه و احساس تعلق اندیشه وران و شودیمارزیابی 

 از جمله نتایج ارزشیابی خواهد بود. هرستانشمدیریت توسعه سلامت 

صویب به ت ............... خیتاربه تصویب هیأت رئیسه دانشگاه و در ...............مورخ این شیوه نامه در شش ماده و یک تبصره در 

س دبیرخانه و ریییس اندیشگاه و ئشترك ررسیده است و بازبینی آن با پیشنهاد م هرستانشکارگروه سلامت و امنیت غذایی 

 امکان پذیر خواهد بود. هرستانشیسه دانشگاه و سپس تصویب کارگروه سلامت و امنیت غذایی ئتصویب هیأت ر
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  اندیشگاه سلامت  نامۀ شیوه 

 دانشگاه

 

 


